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l.- INTRODUCCION
(PROGRAMA OPERATIVO INSTITUCIONAL)

El Programa Operativo Institucional es el principal instrumento de planeacién en la
Administracién Publica, en virtud de que, en él, se establece de manera
pormenorizada las acciones y compromisos anuales para dar cumplimiento a los
programas institucionales, lo que, a su vez, se ve reflejado en gl cumplimiento de

las estrategias del Plan Municipal de Desarrollo.

En la elaboracién del Programa Operativo Anual, se deben considerar el entorno,
los objetivos, prioridades y los recursos financieros, entre otros aspectos.

En este sentido, El Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila, con la
finalidad de contribuir a la orientacion de acciones y asi promover el fortalecimiento
de la planeacién estratégica y ésta se refleje en la organizacién, ejecucién y
autocontrol de la gestion publica para la consecuciéon de los objetivos de los
programas de este Organismo.

Tomando en cuenta lo establecido en el Programa Anual de Evaluaciones, es
importante mencionar que el documento mencionado se crea con el proposito de
realizar una valoracion objetiva del desempefio del programa para verificar el grado
de cumplimiento de las metas, fines y objetivos conforme a los indicadores y medios
de verificaciéon de dicho programa.

El Programa Operativo Institucional del Instituto Municipal del Transporte de Saltillo,
Coahuila (IMT), se debe llevar a cabo con sustento en lo establecido en el articulo
267 del Cédigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza,
el cual establece que, para efectos del presupuesto, los programas operativos
institucionales especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate.

Este mismo, se encuentra sujeto en caso de aplicar, lo contemplado en la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, por lo que, dentro del Presupuesto de Egresos Aprobado
para el ejercicio fiscal 2025, no se cuenta presupuesto autorizado para el capitulo
6000 Inversién Puablica, el instituto y su Consejo Directivo, tiene las facultades de
autorizar, una ampliacién al presupuesto de egresos, con la finalidad de ejercer en
el capitulo antes mencionado.

MeambamaAdeim  aal maicmeas  asdicaani~amac An ey At T lale -t =T ol

wonen lulan, asi uuSlnu, estimaciones de recurscs ¥ determinaciones sobre
instrumentos y los responsables de su ejecucién, asi mismo que los programas
operativos institucionales deberan ser sometidos a la consideracién y aprobacion
del Consejo Directivo del Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila.
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Los resultados obtenidos mediante la evaluacion de desemperio de los programas
permiten orientar las acciones institucionales durante el ciclo hacendario:
(planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico),
asi como determinar y en su caso aplicar las medidas que se requieran para
eficientar el uso de recursos publicos y la consecucién de resultados.

Con base en lo anterior, se tiene 2 bien de sxpedir el Programa Operativo
Institucional del Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila,
correspondiente al ejercicio fiscal 2025 (POI-IMT-2025).

Il.- DIAGNOSTICO

El crecimiento poblacional y la expansion territorial de Saltillo han presionado
fuertemente al sistema de transporte publico. Actuaimente, mas del 50% de las
unidades no cumplen con las condiciones normativas éptimas lo que ha derivado
en mayores tiempos de trasladc y en impactos negativos a la salud, el medio
ambiente y la equidad urbana.

intervenir de forma integral el sistema de transporte plblico es indispensable para
reducir la congestién vial, mejorar la calidad del aire, el acceso a la ciudad y
promover una movilidad sustentable que disminuya la dependencia del automovil.

En este marco, también es necesario consolidar una infraestructura de movilidad
integral que contemple cruceros inteligentes, infraestructura peatonal, ciclovias
conectadas, estaciones seguras y corredores multimodales.

Saltillo enfrenta retos importantes en materia de movilidad, por lo que se requiere
urgentemente una transformacién integral que articule eficiencia, sostenibilidad y
accesibilidad.

Y finalmente, lo que concierne a las erogaciones en caso de existir, de inversién
publica.

lil.- PROGRAMA SUJETO A EVALUAR

De acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluaciones, el
Programa Presupuestario con el que cuenta el Instituto para evaluar se denomina
“Movilidad eficiente y transporte publico”, dentro de las lineas de accién
contempladas en el mismo, del cual se desprenden los siguientes:

¢ Redisefar el sistema de transporte publico mejorando su eficiencia y
accesibilidad.

e Incentivar el uso de tecnologia en el pago del transporte piiblico mediante
aplicaciones moviles.
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e Poner en marcha programas de capacitacion para los operadores del
transporte publico.

e Promover el financiamiento para la adquisicién de unidades de transporte
publico modernas, sostenibles y amigables con el medioc ambiente.

e Rehabilitar y ampliar la red de ciclovias e impulsar un programa de bicicleta
publica.

IV.- EVALUACION

Se contempla realizar una evaluacion dirigida principalmente a los programas con
mayor impacto en la Movilidad y el servicio del Transporte Publico.

La evaluacion de desempefio se podra llevar a cabo por evaluadores del Organo de
Control Interno (Contraloria Municipal de Saltillo) y/o por parte de algin despacho o
independientes externos, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria y
cuidando en todo momento que no exista conflicto de intereses en las evaluaciones
a realizar.

Los resultados de la evaluacién deberan expedirse en un formato libre por parte del
evaluador por escrito y debidamente firmados.

V.- TRANSPARENCIA Y REND!C[QN DE CUENTAS
DE LA INFORMACION

El Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila, tiene por objeto reforzar
la transparencia y rendicién de cuentas de la actividad ptiblica; asi como garantizar
el derecho de acceso a la informacién y establecer las obligaciones de un buen
gobiemo que deben cumplir los responsables publicos; por lo que, al finalizar las
evaluaciones, el Instituto debera cargar la informacién en la pagina de
Transparencia dentro del Articulo 21.

Para lo anterior, se hace mencion la liga electrénica para acceder a la informacion
publica del Instituto hitps:/saltillo.gob.mx/transparencia-imt/.

VI.- VIGENCIA DEL PROGRAMA ANUAL DE
EVALUACIONES
El presente Programa Operativo Institucional, tendra una vigencia del 01 de Enero
al 31 de Diciembre del 2025.

VIl.- MODIFICACIONES
En caso de que el POI-LIMT-2025, requiera modificaciones, estads deberan ser
aprobadas por el Consejo Directivo del Instituto Municipal del Transporte de Saliillo,

Coahuila.

Pagina 57



Instituto Municipal

de Transporte

VIill.- ANEXOS
Se adjuntan al presente los formatos que se utilizaran para llevar a cabo la
evaluacion y presentacion de informacion, los cuales contendran los siguientes
datos:

- Nombre del proegrama;

- Objetivo general;

- Objetivos especificos;

- Periodicidad de evaluacion;

- Meta del programa;

- Medio de verificacion;

- Responsable del programa;

- Personas involucradas en la ejecucion del programa;

- Concordancia con el Plan Municipal de Desarrolio;

- Diagnéstico de la situacion social y/o descripcion del problema;

- Instrumentos normativos;

- Pobiacion de enfoque que se atiende;

- Presupuesto asignado (aprobado);

- Clasificaciones Presupuestarias;

- Origen de los Recursos y;

- Formato en los cuales se ven Refiejados los Datos Programados y los
Avances Realizados de los Programas/Actividades;

- Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
por Objeto del Gasto;

- MIR del Programa Presupuestario.

NOTA: es importante mencionar que las ampliaciones y/o reducciones al
presupuesto de ingresos, asi como el de egresos del gjercicio fiscal en mencién que
impacten directamente al programa presupuestario, seran evaluadas de la misma
manera y se le otorgara el debidoc seguimientc mediante fichas de indicador
independientemente al objeto del gasto que aplique, asi mismo es pertinente
recalcar que toda modificacién al presupuesto impactara directamente a las
Gperaciones del Instituto con objeto de sufragar gastos enfocados al cumplimiento
establecido en el programa presupuestario, asi como a la operacion del Instituto.

IX.- FUNDAMENTO LEGAL
¢ Cadigo Financiero para los Municipios del Estado de Coahuila de Zaragoza,
en su articulo 267, el cual establece que, Para efectos del presupuesto, los
programas operativos institucionales especificaran los objetivos, pricridades
y politicas que regiran el desempefic de las actividades del sector
administrativo de gue se trate.
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e (Codigo Municipal para el Estado de Coahuila de Zaragoza, en su articulo
151, establece que el gobierno municipal, con base en el Plan, elaborara sus
programas operativos anuales y que son aquéllos que el Ayuntamiento
elaborara para el periodo de un afic de administracién municipal.

El Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila y su Consejo Directivo
fungen como un medio de vinculacién entre la ciudadania y las instancias

gubernamentales.

Por lo que para dar cumplimiento a los citados ordenamientos juridicos se somete
a aprobacion el Programa Operativo Institucional del afio 2025.

Lo anterior con la finalidad de ver la informacién general del programa, asi como el

avance del mismo.

ING. JUAN MANGEL RODRIGUEZ
=~ RODRIGUEZ
COORDINADOR TECNICO DEL IMT

ELABORO

( . e
I€. VICTO E LA ROSA MOLINA
IRECTOR GENERAL DEL IMT

AUTORIZO
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INFORMACION DE LOS PROGRAMAS/ACTIVIDADES
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EJERCICIO FISCAL 2025
INFORMACION GENERAL

Nombre del Programa/Actividad:
Movilidad eficiente y Transporte piblico

Objetivo General del Programa/Actividad:
Transformar a Saltillo en una ciudad moderna, inclusiva y sustentable, con una infraestructura de clase mundial,

por lo que se pondrd en marcha un programa integral de movilidad sustentable, eficiente, accesible e inclusivo,

alineado con el eje rector 3 Saltillo del Futuro del PMD 2025-2027.

Objetivos Especificos del Programa/Actividad:

1.- Redisefiar el sistema de transporte pablico mejorando su eficiencia y accesibilidad;

2.- 3 Incentivar el uso de tecnologia en el pago del transporte ptiblico mediante aplicaciones méviles;

3.- Poner en marcha programas de capacitacion para los operadores del transporte publico;

4.- Promover el financiamiento para la adquisicion de unidades de transporte puablico modernas, sostenibles y
amigables con el medio ambiente y;

5.- Rehabilitar y ampliar la red de ciclovias e impulsar un programa de bicicleta publica.

lo anterior con el objeto de llevar a cabo lo siguiente:

Eliminar el mal servicio que se presenta en el Transporte Piblico, mejorar la prestacién del servicio a la ciudadania,
brindar la seguridad y comodidad al usuario del Transporte Publico, fortalecer la eficiencia en los operadores paraj
que brinden un excelente servicio de Transporte Publico, disminuir el nimero de accidentes en los cuales
interviene el Transporte Publico, salvaguardar la vida de los usuarios y operadores del Transporte Publico,
mantener ia identificacion de ios operadores, a través de tarjetones de identificacion, aumentar ia apiicacion de
antidoping y anti alcohol a los operadores del Transporte Publico, mantener actualizado el programa de
capacitacién a los operadores del Transporte Piblico, brindar un servicio de calidad, garantizando la integridad,
confianza y seguridad de los concesionarios, proporcionar calidad en el servicio, donde el cedente y cesionario se
sientan seguros al realizar el trdmite de cesién de derechos, cumplir con lo establecido en las Leyes, Reglamentos y

deimas documentios en la imnateria,

Py N =~ e

igu , mejorar, controiar, evaluai ¥ procuiar el proceaimiento del pnuqueo de
los vehiculos con concesiones para explotar el servicio publico de transporte, administrar el sistema de recaudo
correctamente a través de procedimientos administrativos y financieros adecuados, vigilar a través del sistema de
monitoreo a todas y cada una de las rutas prestadoras del servicio en la Ciudad de Saltillo, Coahuila, Otorgar el
mayor numero de tarjetas electrdnicas para pasaje y uso del transporte publico urbano en la Ciudad de Saltillo,
Cozhuile, utilizar sistemas de alta tecnclogia para cptimizar las actividades administrativas, juridicas, cperativas Y
tecnicas del Instituto Municipal del Transporte de Saltilio, Coahuila y con esto lograr el objetivo general y de igual
manera contribuyendo a la disminucién de accidentes del Transporte Publico, disminucién a las agresiones a
usuarios del Transporte Publico, disminucidn del nimero de quejas recibidas en contra del servicio y operadores

del Transporte Publico y con ello a los indicadores negativos con los que cuenta el servicio.




Periodicidad de evaluacién del Programa/Actividad:

La periodicidad de evaluacion interna se llevard a cabo de manera mensual, en cuanto a la evaluacion externa serd
de manera anual.

Meta del Programa/Actividad:

La meta serd cumplir con el 80% de los objetivos planteados dentro del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio
de Saltillo, Coahuila 2025 - 2027.

Lo anterior, considerando un margen porcentual por todos los eventos que puedan ocurrir para el cumplimiento
del mismo.
Medio de Verificacién:

La verificacién se podra realizar a través de la informacién programética presentada en los Informes de Avance de

Gestién Financiera y Cuenta Publica, publicados en el portal de transparencia del IMT, la cual se puede verificar
dentro de la siguiente liga electrénica https://saltillo.gob.mx/transparencia-imt/, asi como los Informes Emitidos

por la Auditoria Superior del Estado de Coahuila (ASEC).
Responsable del Programa/Actividad:

Lic. Victor de la Rosa Molina - Director General del Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila.

Personas Involucradas en la Ejecucién del Programa/fActividad:
Director General del IMT, Director Operativo del IMT, Director Técnico del IMT, Director Juridico del IMT, Director

Administrativo del IMT, Director de Control y Evaluacién del IMT, asi como toda la estructura organizacional del

Instituto que opera para que se realicen todas las actividades operativas para el cumplimiento del programa.
Concordancia o relacién con el Plan Municipal de Desarrollo:

Movilidad eficiente y transporte publico. la concordancia que tiene este programa con el plan municipal de
desarrollo de Saltillo, Coahuila, para este ejercicio, es que este programa se encuentra enfocado a la prestacién de
un excelente servicio de transporte urbano hacia la ciudadania y/o en su caso a los usuarios que recurren a este,
asi mismo, el mejorar las condiciones de vida de los saltillenses asegurando su inclusién social, bienestar y acceso
equitativo a oportunidades que mejoren la calidad de vida de la poblacién mds vulnerable, fomentando su
desarrollo integral.

Diagnéstico de la situacion social y/o descripcién del problema del programa/actividad:




El crecimiento poblacional y la expansion territorial de Saltillo han presionado fuertemente al sistema de
transporte publico. Actualmente, mas del 50% de las unidades no cumplen con las condiciones normativas Gptimas
10 gue ha derivado en mayores tiempos de trasiado ¥ en impacios negativos a ia salud, e medic ambiente v ia

equidad urbana.

Intervenir de forma integral el sistema de transporte piblico es indispensable para reducir la congestidn vial,
Imejorar la calidad del aire, el acceso a la ciudad y promover una movilidad sustentable que disminuya 3|
dependencia del automavil.

En este marce, también es necesario consolidar una infraestructura de movilidad integral que contemple cruceros

inteligentes, infraestructura peatonal, ciclovias conectadas, estaciones seguras y corredores multimodales.

Saltillo enfrenta retos importantes en materia de movilidad, por lo que se requiere urgentemente una
transformacion integral que articule eficiencia, sostenibilidad y accesibilidad.

Reglas de operacidn y otros instrumentas normativos que regulen la operacién del programa:

Ley de Transporte y Movilidad Sustentable para el Estado de Cozhuila de Zaragoza, Reglamento del Instituto

Municipal del Transporte de Saltillo, Cozhuila, Reglamento de la Ley de Transito y Transporte en el Estado,
Reglamento de Transito y Transporte para el Municipio de Saltillo, Cédigo Municipal de Coahuila, Reglamento
Interior del Ayuntamiento, Ley del Procedimiento Administrativo para el Estado de Coahuila, Cédigo Civil y Procesal

Civil en vigor y el Plan Municipal de Desarrollo de Saltillo, Coahuila, entre otra normatividad aplicable.
Pablacién o drea de enfoque u objeto que se atiende:

Poblacién Estimada de Saltillo, Coahuila con clave del Municipio 030 es de 910,876 habitantes, siendo que el dltimo

censo publicado por el INEGI es del afie 2020 arrojando un dato de 879,958 habitantes, por lo que se estima que la
poblacién de Saltillo ha crecido de manera constante desde 2020, con una tasa de crecimiento moderada la fuente
de informacion se recabé a través de la informacién Publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

(INEGI). https://www.cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/coah/poblacion/default.aspx?tema=me.
Presupuesto Original Asignado BB

$100,982,050.74

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento

11 - Recursos Fiscales (No etiquetado) (por lo que respecta al comportamiento de la informacion, se puede
visualizar en la Informacién Piblica informada dentro de los Informes de Avances de Gestidon Financieral
(trimestralmente) y Cuenta Publica (anualmente) y

15 - Recursos Federales (No etiquetado) (por lo que respecta al comportamiento de la informacién, se puede
visualizar en la Informacién Piblica informada dentro de los Informes de Avances de Gestidn Financiera
(trimestralmente) y Cuenta Pdblica (anualmente).

Clasificacion Administrativa

3.1.1.2.0 - Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros (por lo que respecta al
comportamiento de la informacion, se puede visualizar en la Informacién Publica informada dentro de los Informes

de Avances de Gestidn Financiera (trimestralmente) y Cuenta Piblica (anualmente).
Clasificacién Programatica




Tipologia General - E - Prestacion de Servicios Publicos (por lo que respecta al comportamiento de la informacidn,
se puede visualizar en la Informacién Puablica informada dentro de los Informes de Avances de Gestidn Financiera

(trimestralmente) y Cuenta Piblica (anualmente).
Clasificacion Funcional

3.5.6 - Otros Relacionados con Transporte (por lo que respecta al comportamiento de la informacién, se puede

visualizar en la Informacién Publica informada dentro de los Informes de Avances de Gestidn Financiera

(trimestralmente) y Cuenta Piblica (anualmente).

Clasificacion Econdémica

2.1 - Gastos Corrientes y 2.2 Gastos de Capital (por lo que respecta al compertamiento de la informacién, se puede
visualizar en la Informacién Plblica informada dentro de los Informes de Avances de Gestién Financiera
(trimestralmente) y Cuenta Pdblica (anualmente).

Clasificacion por Tipo de Gasto

1 - Gastos Corrientes y 2 - Gastos de Capital (por lo que respecta al comportamiento de la informacién, se puede
visualizar en la Informacién Pdblica informada dentro de los Informes de Avances de Gestién Financiera
{trimestralmente) y Cuenta Plblica (anualmente).

Clasificacién por Objeto del Gasto

Los Capitulos contemplados en el presente clasificador pueden ser los siguientes: 1000 - Servicio Personales, 2000 -
Materiales y Suministros, 3000 - Servicios Generales, 4000 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas, 5000 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, 6000 - Inversién Publica, 7000 - Inversiones Financieras y
Otras Provisiones, 8000 - Participaciones y Aportaciones y S000 - Deuda Publica, por lo que respecta al
comportamiento de la informacidn, se puede visualizar en la informacion Pdblica informada dentro de los Informes
de Avances de Gestion Financiera (trimestralmente) y Cuenta Piblica (anualmente).

|Origen de los Recursos:

El origen de los recursos que recibira el Instituto sera por concepto de Transferencias y Asignaciones Municipales
(recursos propios), transferidos por el Municipio de Saltillo al Instituto Municipal del Transporte de Saltillo,
Coahuila, es importante mencionar que los Ingresos contemplados a recibir bajo este concepto, se aplicaran
presupuestariamente dentro del Clasificador por Rubro de Ingresos 91 Transferencias y Asignaciones, asi mismo,
dentro del Presupuesto de ingresos del Instituto, se contempla el concepto de recaudo bajo la clasificacién por
rubro de ingresos 61 Aprovechamientos por la venta del crédito electrénico para hacer uso del servicio pablico del

{iransperte piblice urbane en la Cludad de Saltille, Cozhuila y e rubre de ingresos 81 Participaciones.

NOTA ACLARATORIA: EL O LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS QUE SE CONTEMPLEN DENTRO DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2025 - 2027, SERAN INVOLUCRADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNA VEZ QUE
ESTE DOCUMENTO SEA APROBADO Y DIFUNDIDO.
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INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA

Eje PMD: Ciudad Inteligente y de Calidad
Programa Presupuestario: Movilidad y Transporte
Linea de Accién: Transporte Puablico

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO:
1. Definicién del Problema:

e El problema es causado por el alto disgusto de la ciudadania del Municipio de Saltillo,
Coahuila, respecto al trato, manejo y condiciones del Transporte Plblico y por
consecuencia, este causa la generacion de quejas hacia el mismo, las cuales el Instituto
recibe y atiende, asi mismo, y con el objetc de satisfacer en todos los aspectos a la
ciudadania, se pretende mantener en perfectas condiciones las unidades de transporte,
operadores capacitados y en condiciones para desarrollar sus labores dentro y fuera de la
unidad, asi como la Imagen v Iz tecnologia del Transporte Pablico en Saltillo.

Lo anterior debido a que el 100% de la poblacidn de nuestro Municipio, puede hacer uso de
este servicio publico.

Arboi de Probiema y Arboi de Objetivos
El CONEVAL define 2 los respectivos arboles como a continuacion se cita:

El Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos son herramientas metodoldgicas que apoyan la
eiaboracion de ia Matriz de indicadores para Resultados {MiR). Ei Arboi del problema se utiliza
para identificar la naturaleza y contexto de la problemética que se pretende resolver mediante
una estrategia, programa, proyecto, etcétera. En su desarrollo se identifican tanto las causas
que originan el problema come los efectos directos e indirectos que ocasiona en el mediano vy
largo plazo; su vinculacién con la MIR consiste en que dicha herramienta, una vez transformada
mo ol Avlal da MK ks o il ol 8 s w3 Tl e bome ealaTmd e srmes rug v
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e -

(%)
O
-t
)
3
cL
1
|8
m
=
m
0
£
i

2. Analisis del Problema:

De acuerdo con los criterios y definiciones que contempla el CONEVAL, el Arbol del problema
Graficamente se representa en un diagrama en ef cual ef problema central identificado se ubica
en el tronco del arbol; las causas del problema se establecen del tronco hacia las raices; v los
efectos se establecen del tronco hacia las ramas o la copa del drbol; a continuacién, se presenta
su forma caracteristica:



INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

Malas condiciones del Transporte
Piblico
No existen operadores del
L " I Lot ] ci

Incremento en los accidentes
dentro y fuera de las unidades del

transporte
Prestacion del servicic de
Transporte piblico en condici Problema Central “

de mejora

Ciudadania no utiliza el servicio
publico

Operadores del transporte
publico disgustades por faita de
usuarios del servicio

Disgusto de la Ciudadania por el

Alte indice de quejas por parte de servicio de transporte piblico

la ciudadania
/ Deli ia y malas
dentro y fuera de las unidades de
transporte

3. Definicién del Objetivo:

De acuerdo con los criterios y definiciones que contempla el CONEVAL, El Arbol de Objetivos
corresponde a la situacion deseada por la estrategia, programa, proyecto, etcétera segin
sea el caso. Se construye con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las causas, el
problema central y sus efectos se plantean en sentido positivo como una situacion ya
lograda. De esta maners, el problema central se convierte en el objetivo, las causas
corresponden a los medios para lograrlo y los efectos a los fines a los que se aspira en el
mediano y largo plazo.

El objetivo del Pp del instituto es mejorar el sistema de transporte publico en la Ciudad de
Saltillo, Coahuila, a través de la planeacion, administracién, implementacion control,
evaluacion, ejecucién, monitoreo, seguimiento, entre otros aspectos relativos a la mejora
de la prestacion del servicio involucrados en elflos programa(s) presupuestario(s) que
conlleve el Institute Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila, que priorice la seguridad,
la calidad del servicio, la eficiencia operativa, técnica y administrativa v la capacitacion
continua de los operadores y que con esto mejore la experiencia del usuario y contribuyan
al desarrollo econdmico y social del Municipio de Saltiilo, Coahuila, esto con la finalidad de
alcanzar todas aquellas metas planteadas en el inicio del ejercicio fiscal.



INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

Excelentes condiciones en todos los
aspectos del Transporte Publico
i
e ra—— m;ﬁ
altamente capacitados

Disminucion de accidentes dentroy
fuera de la unidad de transporte

Transporte Pablico en ! e n
condiciones y referente a nivel Objetivo |\‘

Municipal

Ciudadania utilizan el servicio
piblico con mas recurrenciay
de manera satisfecha

Operadores del Transporte
Piblico satisfechos por la alta
demanda de publico en el
Transporte

Disminuye el indice de las
manifestaciones o disguste por el
mal servicio de Transporte
| siimiiondsdalimmnik oty Hebjes

fuera de las unidades de transporte

Bajo indice de quejas por parte
de [a ciudadania

Seleccidn de Alternativa:

Realizar cursos de capacitacion hacia los operadores del Transporte Publico, para que
cuenten con la capacidad de atender adecuadamente a la ciudadania que decida tomar este
medio de transporte, asi mismo, para que de esta manera cuenten con el conocimiento y la
capacidad para actuar en casc de algin incidente.

Realizar entrega del mayor nimero de tarjetas electrénicas del programa NET Saltillo.
Administrar correctamente el sistema de recaudo del pasaje en las Unidades prestadoras
del servicio pablico del transporte.

Monitorear el mayor rango de las unidades del transporte, mediante el sistema de
ionitorec con el Gue cuente &l instituto.

Aumentar la operatividad de la aplicacion de antidoping y anti alcohol, para con esto se

encuentre condiciones de realizar sus funciones correctamente y brindar la seguridad del

ciudadano.
Disminuir el indice de quejas recibidas por parte de la ciudadania, dentro de las oficinas vy
stituto

alaabkalomma Al 5
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l"v"umupa} del 1ranspone de Saltilio, Coahuila.

Aumentar el mayor cumplimiento posible dentro de las evaluaciones realizadas por la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila (Plataformas Fiscalizadoras e Informes del
Proceso Presupuestario).

Contar con capacitaciones internas adecuadas dentro de las instalaciones del Instituto

nA Tl Aol Tommcm et Ao Colall o e T
l'llulllblyﬂl uch IldllS}JUt e d€ SGILIIIO, Lualiang.



INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS {IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

De las ocho (8) alternativas propuestas, se seleccionaron las 6 primeras, dejando fuera el Aumentar
el mayor cumplimiento posible dentro de las evaluaciones realizadas por la Auditoria Superior del
Estado de Coahuila y Contar con capacitaciones internas, esta seleccion ser3 la base para la
elaboracién de la MIR y del Pp.

5. Definicidn de la Estructura Analitica del Programa presupuestaric (EAPp):

La EAPp permite:

e Asegurar que el objetivo equivale a la solucién del problema gue origina la accién puablica.

e Constatar que los medios son precisos tanto para la solucién de cada una de las causas del
problema como para el logro del objetivo.

e Perfilar el Fin, el Propdsito, los Componentes y fas Actividades de Ia MIR.

e Definir |z linea base del programa y el horizonte de los resultados esperados durante la vida
atil del mismo.

e Construir los indicadores, que son la expresién de lo que se pretende evaluar de los
resultados esperados.

Por lo anterior, se adjunta de manera expresa la EAPp:



INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)

EJERCICIO FISCAL 2025

Ciudad Inteligente y de Calidad
Movilidad y Transporte

Problematica {proviene del arbol del problema}

Solucion (proviene del arbol de objetivos)

EFECTOS

FINES

1.- Malas Condiciones en todos los aspectos del
Transporte Publico

1.- Excelentes Condiciones en todos los aspectos
del Transporte Publico

2.- Incremento en los accidentes dentroy fuera de
la unidad de transporte

2.- Disminucidn en los accidentes dentro y fuera de
la unidad de transporte

2

nl T o, 1 +
3.- N¢ existen cperadores de!l transporte aptos

+
capacitados para desarrollar las funciones

111

a2

3.- Existen coperadcres de! transporte

capacitados para desarrollar las funciones

aptos 'y

PROBLEMA

OBIJETIVO

Poblacién:

Poblacion:

Toda la ciudadania habitante en el Municipio de
Saltillo, Coahuila

Toda la ciudadania habitante en el Municipio de
Saltillo, Cozhuila

Descripcion del Problema:

Descripcidén del Resultado Esperado:

Prestacidon del servicio de Transporte publico enel
Municipio de Saltillo, Coahuila en condiciones de
mejora en todos los aspectos

Transporte Puablico en el Municipio de Saltillo,
Coahuila, en excelentes condiciones en su
operacion en general y referente a nivel Municipal

CAUSAS

MEDIOS

1.- Operadores del transporte publico disgustados
por falta de usuarios del servicio

1.- Operadores del Transporte Publico satisfechos
por la alta demanda de publico en el Transporte

2.- Disgusto de la Ciudadania por el servicio de
transporte publico

2.- Disminuye el indice de las manifestaciones o
disgusto por el mal servicio de Transporte Publico

3.- Delincuencia y malas atenciones dentro y fuera
de las unidades de transperte

3.- Disminucion de delincuencia dentro y fuera de
las unidades de transporte

4.- Alto indice de quejas por parte de la ciudadania

4.- Bajo Indice de quejas por parte de la ciudadania

5.- Ciudadania no utiliza el servicio piblico

5.- Ciudadania utilizan el servicio ptblico con mas
recurrencia y de manera satisfecha

1.1.- Desinteres del usuaric en utilizar el

transporte

1.1.- Interes del usuario en utilizar el transporte

2.1.- Desinteres del usuaric en utilizar el

P JRTIVORE, [ Ja
€1 imar S&iviGic

2.1.- Interes del usuario en utilizar el transporte

nnnnnnnnnnnnnn 27

=t
1

transporie poi prestadc por losypor excelente servicic prestado por 1os
operadores operadores
3.1- Existe una eficiente coordinaciéon vy

3.1.- Falta de coordinacién y participacién por parte
de los operadores hacia el Instituto Municipal del
Transporte de Saltillo, Cozhuila, para desarrollar
programas de capacitacién en ef 100%

LU0
del Transporte Publico

Arabaisa

del dmbit

participacién por parte de los operadores y el
Instituto Municipal del Transporte de Saltillo,
Coshuila, para desarrollar programas de
capacitacion en el 100% del ambito del Transporte
Pdblico

4.1~ Falta de cultura al prestar el servicio del
Transporte Publico v los temas relacionados al
mismo

4.1.- Existe la correcta cultura al prestar el servicio
del Transporte Puablico y los temas relacionados al
mismo

5.1.- Desinteres del usuario en utilizar el
transporte por la mala prestacién del servicio

5.1.- interes del usuario en utilizar el transporte
por la mala prestacion del servicio




6. Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR}:

INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

El objetivo de la MIR consta en Establecer con claridad los objetivos y resultados esperados de
los programas a los gue se asignan recursos presupuestarios, definir los indicadores estratégicos
y de gestidn que permitan conocer los resultados generados por la accién gubernamental, y con
ello, el éxito o fracaso de su instrumentacion, asi como el sintetizar en un diagrama muy sencillo
y homogéneo, la alternativa de solucién seleccionada, lo que permite darle sentido a la

intervencion gubernamental.

INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA

DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA:

todas las acdiones. et desarrollo del objetivo.

- Se pretende satisfacer 3 toda la ciudadania habitante en el Municipio de Saitillo,
(Coahuila, con ef proposits de que ef Transporte Pobiico en Ja ciudad, se encuentre,
an excelentes condiciones an su operadién en general y de la misma manera se3
referenie a nivel iviniidpal, @50 tamando en enia les acdones preientioss
ejecutar dentro del Institute Municipal del Tronsporte de Saltills, Coahuila y)
levando a cabo al 100 cada una de estas, para con e5to de cumplimiento al Objeto)
(FIN) de- esta MIR.

eficaciay efidencia de sus unidades como de sus operadores).
1- Boja la tsa de porcenmie de la Gudadanla en conmm de la)

Municpio de Saitill, dentro de los mejores a nivel Munidpal, por la|

ALINEACION AL PMD ¥ AL Pp:
CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
MOVILIDAD Y INDICADORES:
SUPESTOS
B i RESUMEN NARRATIVO Pesmye one MEDICS DEVERFICAGON
L~ Se concluye con 103 excelentes condidones en todos 103 pecios del - e afto de 13 d ia 2 favor de 1a prestacian del|L- Infarmes s Avamces de Gestion Financiers y CuentalL- Gue [ Gudatania participativa y salisfocha con los Bropramas ¥
pililica, asi comio el informe Anual que finde el instirutol
sericio del Transpiorte PUblics: en ganeral [Trrispons Piblico delf "oriapdl del Tranipoite de -Sallila, Coahwila al ¥y por el Institulo)
Municipio de Saltllo, por lo gue la informadidn es|
BN |Pablico y de esta manera fa dudadania quede satisfecha con ef servidio prestada

piblics de oficio y se encuentra disponible para syl
visualizeddn dentro de la sigulente liga electronicn
tpss// A /i

articulo-21-b.

orestadon del  Transporte Publico del Municipio de Saltillo,|

ireconedide a nivel Municipal por eficada y efidendiade sus unidades|

1.- Infarmes de Avances de Gestisn Financers y Cuents|
ipUblica, asi como el Informe Anual que rinde el instituto
Municpal del Tramsporte de Saltifte, Coahwila al
Muniopio de Sattillo, por lo que s informadan es|
piblica de oficio y sc encuentra disponible para su
(visualizadén dentro de la siguiente liga elecudnical
hritpe://: A

it/

articule-21-b.

COMPONENTES

ACTIVIDADES

CL AL- Realizar campafias de hacia los

dei 1

Publico, para Gue de esta maner cuenten con el ¥ 12 copacidad

de fos alos

s de

prestar el servicio del transporte piblico, de igual maners, para actuar en caso de)
alpininddente.

A2 Uevara cabo con estricto aumplimiento el Programa Anual de Anti aloohal v}
Artidoping, can 13 finalidad de disminuir el parcenmje de Operadares dell
v tandias

Transpo:

je favorable de operadores que wiwaron la)
del
Transporte PUblico y con esto se auenta con los mejores operadares,
en lus unidades prestadaras del senddo,

2 AZ- Porcentaje Tavorsble dentre de la en el

L2 —
€L AL C2 A2 C3 A3, CL A4, C5. A5 y CG. AG-)
Presupsesto de Egresos del Instimito Municipal del
Transporte y las

Municipal en ¢l terna de Transporte Publico.

ttunicipal del Transpore, generando un impacto favorable @ nivel

- Que of institto Munidpal del Jransporte conjumto a los

concesionanics v la dudodanis, participen en los programas que st

brindan para realizar el comeco Gmbio v mejora cel Transporte|

Poblico, en cuante al servide brindado como 3 L evoludén del mismo.

{Pobilic; v custe ol servid S TRndudo cono 3 laevolucdn del misme. |

CL Al- Que se mantengz la ejecuddn de los programas del

copadtacian @ los operadores del Transporte Publico de formal

al mismo, en el cual

Presupuesto de Egresos y con esto contar con I3 suficenda

3 A3~ Car cumpimisnio al 105 4 la entrega de Tarjelas eleconicns gel programa)
NET Saitille, con i gue ta Ci icipio de Sattillo, Coahuila,|
cuente con este medio de pago electronico para trasiadarse en Tas unidades del
mansparte piblico.

€4 A& Qtorgar la confiabilidad en tiempe real a traves del suistema de moniloreo|
con el Que se uenta aclaimente, e510 @ ¢l objeto de NAbOMr ¥ en S CISo|
sansionar {as faltas que se realicen dentro de fa unidad prestadora del servidol

los itmportes a ada programa o,

actividad que realizara ¢! Instituto, asi como acliy de|

a pars la én de pruebas ¥ anti
aleahal para poder desarroliar esta Consejo Directiva del | , n L cuaies de seuerdan|
3 A3- e aito de tatjetas ala el

C4, A4.- Porcentaje alto de
de los operadores prestadares del servidio publico del tramsporte.

Municipio de Saltitlo, Coahuila, con el fin de que realicen fos pasaies v
trastados respedives y necssanios en s habitual jomada.

dichns temas, los cuales se encuentran publicados en la|

2. AZ- Que ol Proprama Anual de Anti alcohel y Antidoping se lleve a|
‘Gabo de manera corecta,

€3, A3- Que se cjecute de manera comecta el programa NET Saltillo,

ndgina de transparenda del instituto, asl como en fos,

" ael 7

do Avancez de Gegtién Finanders v Cuents)

i se realice la 2l
IC2 A4~ Que 28 supervise ¢ Mamera comecta ¥ en tiempo real 3 los)

del

[Patlica, por fo que la infarmoddn e poblica de oficio y|

transparte.

piblico en geneml.

(debido a la teenologis con Ta Que cuentan las unidades prestadoras del servicio.

C5. A5~ Contar con el personal adecuado y administrar de manera eficente el

CS. AS.- Porcentaje alto del control y administradidn del recaudo que|
se lleva 2 cabo de La prestacion del servico en cuanto al uso del pago|
media de la

sistema de recaudo, esto con ef objeto de lievar a cabo |a debid:
los Ingreses y Egresos de la prestacion del servido en refecenda.

CLAG Moisrar s culturs con fesmacts 3 1 proctalsn dat serids gat

el programa NET Saltilic.

1 encuentra disponible para su visualizadién dentro de|

CHAS.-Quese

6 AE- Que los programes de las creacenes de plataformas)

12 siguients liga electrbnical
(CE. AB.- Alto poreentaje de atenddn y comumadbn extraordinana) ' N .
icia 20 wanepocialmire of tnstins ot el Tepmaprts 1 ciudact PO s e ]
quejes o sugerenciaz hacia el mism larticulo-21-b

recepdén y stenaién a las quejas ¢ sugerenclas de la

Gudadania se sigan sjecutanda adecuada y correctantente.

AL-Crearuna ¥ por parte di yellal- je favorsble para A1, AZ, A3, Ad, A5 y AG.- Presupuesto de Egresos dei
instituta Municipal del Transporte de Saitilo, Coshuils, para | capactod el Tt Vb, institueo. Musicipal del Trnsporte

enel 100% del Transporte PUblico. Egresos del Instituto Municipal del Transporte y Lo
|AZ.- Aumentar 1a operatividad de |z aplicadén de ingy anti alcohol, para con|A2- favorable en la aplicacién de los programas pand 1 modificicienes al mismo, en ef cual se establecen loy|
esto se encuentre condiciones de realizar sus fundones ¥ brindar & idoping y anti alcohol 2 los operadores.  |importes destinados a cada programa o actividad que|
seguridad del cudadano, e o Py o reatizard el Institulo, 2sicomo actas de Consejo Directivol
AJ- Realizar I3 entrega de tarjetas ejecininicas del programa NET Saltific a k| i Gel lnstituto, en fas cusles de acuerdan dichos temas,
ciudadania usuaria del servicio, Al ie de pervi ¥ enjouales se encuentran publicados en la paging del
Ad- llevar a cabo fa &n campo como a fos op e — (transparencia del Instituto, asi coma en los Informes de|
prestadares del senvido del transporte piblico en tismpo real 2 travas de la , Avence de Gestdn Fimandera y Cuenta Publica dellas. Que se

iy tas i A5~ e de a tavor de la del| N

5. Administrar de manera eficaz el Sistema de Recaudo 3 traves del sistema éx de unsitbeman i o encuentra disponiic para su visualizacin dentro de )

este fin, v is de aficente lo de estel i la sipuiente tiga eledrdnical P8 Qe los O fwg A ek
il 6.~ Creacion de » pomy Aencidn 2l 5 it/ y atencidn a las quejas o sugerencias de s Guddans se
AG.- Obtaner un porcsntaje favorable an la disminucion de Tas quel ot queiss o sunerenias de L iudadania. articulo-21.5. lleven adecuaday comectamente.

a.
llevar a cabo los progmas de

AL- Que se lleven a cabo los programas de capacitacién a los)

Transparte Publico
AZ- Que el Programa Anual de Anti aleohol y Antidoping se apligue de|

y eficdente.
A.3.- Que 5¢ cuente con sufidencia presupuestal y se sdjudiquen dey

instituto, por lo que la informacion es publica de ofido vi

A4- Que se supervise bajo el menitorso en tiempo real a los
operadones dei transporte piblico.
el recaudo del




INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025
7. Avance Fisico - Financiero:

El avance fisico - financiero se podra visualizar de dos maneras:

Avance Fisico: Este se logrard visualizar en cada uno de los formatos de cada uno de los
subprogramas, los cuales indican en cada una de las actividades realizadas por el Institutos,
estimaciones del mismo, asi mismo, mensualmente cuanto se ha realizado de este indicador, es
importante mencionar que la informacién se rinde ante la Contraloria Municipal de Saltillo
mensualmente y a la Auditoria Superior del Estado de Cozhuila, de manera trimestral, por lo que
respecta en la Informacién Programatica, contenida dentro de los Informes de Avance de Gestion
Financiera y la Cuenta Pdblica.

Avance Financiero: Este se logrard visualizar directamente en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Clasificacion por Objeto del Gasto, en el cual se detalla de manera
general el importe devengado de cada uno de los capitulos asignados en el presupuesto del
Instituto, es importante mencionar que la informacién se rinde ante la Auditoria Superior del Estado
de Coahuila, de manera trimestral, por lo que respecta en la Informacidn Presupuestaria, contenida
dentro de los Informes de Avance de Gestion Financiera y la Cuenta Publica.

8. Ficha Técnica del indicador:



INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

v e INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE d <A
Saltillo DE SALTILLO, COAHUILA <’

FICHA TECNICA DEL INDICADOR
EJERCICIO FISCAL 2025

Datos del Programa Presupuestario
Unidad Responsable Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coahuila
Programa Presupuestario "Movilidad y Transporte™

El objetivo del Pp del Instituto es mejorar el sistema de transporte piblico en la Ciudad de Saltillo,
Coahuila, a través dela planeacidn, administracién, implementacion control, evaluacion, ejecucion,
monitoreo, seguimiento, entre otros aspectos relativos a la mejora de la prestacién del servicio
involucrados en elflos programa(s) presupuestario(s) que conlleve el Institute Municipal del

Ntmero 1 Objetivo Transporte de Saltillo, Coahuila, que priorice la seguridad, la calidad del servicio, la eficiencia
operativa, técnica y administrativa y la capacitacién continua de los operadores y que con esto
mejore la experiencia del usuario y contribuyan al desarrollo econémico y social del Municipio de
Saltillo, Coahuila, esto con la finzlidad de alcanzar todas aquellas metas planteadas en el inicio del

Datos Generales
Nombre del Indicador {eje)
CIUDAD INTEUGENTE Y DE CALIDAD
Codigo del Indicador
Cciyc
Dimensién a medir Tipo de indicador para resultados
Eficdencia | Eficaca | calidad | Economia Estratégico [ Gestién

. - . . . Estratégico (Cuando el bien ¢ servicios producidos impacte
Eficacia (Mide el nivel de cumplimiento de los objetivos)

directamente a |a poblacién o drea de enfoque)

Definicion del indicador
Método de calculo del indicador
Acciones Realizadas/Acciones Estimadas a Realizar*100
Unidad de medida Frecuencia de medicién
Porcentaje Anual
Linea base Meta
Fecha Valor Afio Valor Inicial Valor Final Meta
La Meta es Cumplir con el 80% de los Objetivos
01/01/2025 0 2025 0% 80% Establecidos Dentro del Plan Municipal de|
Desarrollo del Municipic de Saltillo, Coahuila.
Sentido del indicador Tipode valorde lameta
Ascendente l Descendente Absoluto Relativo

Ascendente (la meta siempre serd
mavyor gue la linea base. Si el resultado
es mayor al planeado, es representativo
de un buen desempefio, y cuando es
menor, significa un  desempefio

Relativo

Medios de Verificacién del Indicador
Informe de Avance de Gestidn Financiera Trimestrales y Cuenta Publica Anual Correspondientes al Ejercicio Fiscal 2025
Responsable del indicador

Ing. Héctor Edmundo Gutiérrez Cabello - Director General del Instituto Municipal del Transporte de Saltillo, Coshuila




INSTITUTO MUNICIPAL DEL TRANSPORTE DE SALTILLO, COAHUILA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO Y MATRIZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (IMT-MML-MIR-2025)
EJERCICIO FISCAL 2025

9. Fundamento Legal

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 134 el cual
establece que los resultados del ejercicio de los recursos publicos deberan ser
evaluados por instancias técnicas, con el objeto de propiciar que los recursos
€Conoimicos se asignen i 10S resSpeciivos presupucsios con hase & 10S Principios
constitucionales de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

« LaLley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 79 obliga a los entes
publicos a publicar en sus paginas de internet a mas tardar el Ultimo dia habil de
abril su programa anual de evaluaciones.

Por lo anterior expuesto y con el propésito dar cumplimiento a los citados ordenamientos
juridicos, se crea el documento respecto a la Metodologia de Marco Légico y Matriz de
indicadores de Resultados del Instituto Municipal del Transporte de Saltilio, Coahuila, para
el ejercicio fiscal 2025.



